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Deliberazione in merito all’approvazione della variazione al bilancio di previsione 
2020 (Deliberazione n. 2020/A/1 del 18 dicembre.2020) 
L’Assemblea degli iscritti all’Ordine dei dottori agronomi e dei dottori forestali di 
Milano, 
- visto l’art. 13 lett. g) della L. 3/76 e succ. mod.; 
- visto il Regolamento di amministrazione e contabilità approvato dall’Assemblea il 

31.3.2009; 
- viste le Variazioni al bilancio di previsione 2019, corredate dalla “Relazione del 

revisore in merito alla variazione del bilancio di previsione”; 
- accertato che le spese sono conformi alle attività svolte fino alla data del 4 

novembre 2019; 
- preso atto che le voci di spesa sono state correttamente attribuite alle voci di 

bilancio; 
- preso atto che la rappresentazione del conto consuntivo evidenzia l’origine delle 

provenienze nella variazione della gestione dei residui delle entrate e delle uscite; 
- preso atto che detti documenti sono stati approvati dal Consiglio con Deliberazione 

n. 619/3 del 26.11.2020; 
- udito il parere del Revisore dei conti che ha espresso parere favorevole; 

delibera 
- le premesse sono parte integrante della presente deliberazione; 
- di approvare le Variazioni al bilancio di previsione 2019 così come corredate dalle 

relative relazioni del Revisore dei Conti; 
- di dare atto che per il presente atto è richiesta la pubblicazione nella sezione 

Trasparenza del sito dell’Ordine ai sensi dell’art. 23, comma 1, lett. d, Dlgs 33/2013. 
L’assemblea approva a maggioranza. 



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO AL 31/12/2020

TITOLO I - RISULTATO DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

BILANCIO PREVENTIVO       AL 
31/12/2020 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 

2020 RETTIFICATO

A Entrate dall'attività istituzionale 138.115,00 -6.985,50 131.129,50

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 125.115,00 2.715,00 127.830,00

01.01.01 Contributi ordinari 115.495,00 -925,00 114.570,00
01.01.02 Contributi ridotti 8.120,00 860,00 8.980,00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 1.500,00 2.780,00 4.280,00
01.01.04 Contributi società professionali 0,00 0,00 0,00

01.02.00 Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale 12.800,00 -10.607,50 2.192,50

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 12.800,00 -10.607,50 2.192,50

01.03.00 Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni 200,00 907,00 1.107,00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 200,00 907,00 1.107,00

B Entrate per contributi ricevuti 17.200,00 -2.200,00 15.000,00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 17.200,00 -2.200,00 15.000,00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf) 15.000,00 0,00 15.000,00
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 1.200,00 -1.200,00 0,00
01.06.03 Epap per rimborso spese elezioni 1.000,00 -1.000,00 0,00
01.06.04 Contributi a progetto 0,00 0,00 0,00

C Altre entrate 300,00 328,43 628,43

01.04.00 Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 300,00 318,00 618,00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 300,00 60,00 360,00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 0,00 0,00 0,00

01.04.03 Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa 0,00 258,00 258,00

01.05.00 Redditi e proventi patrimoniali e finanziari 0,00 0,00 0,00

01.05.01 Interessi attivi su deposito e conto corrente 
bancario 0,00 0,00 0,00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 10,43 10,43

01.07.01 Rimborsi 0,00 10,43 10,43
01.07.02 Lavori immobiliari e depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00

155.615,00 -8.857,07 146.757,93

A Uscite dall'attività istituzionale 64.053,29 -10.953,89 53.099,40

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 3.365,29 -790,00 2.575,29

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 1.500,00 -1.000,00 500,00
01.01.02 Compenso revisore 1.865,29 0,00 1.865,29
01.01.05 Spese di rappresentanza 0,00 210,00 210,00

01.02.00 Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 48.178,00 -55,00 48.123,00

01.02.01 Consiglio Nazionale 34.320,00 -165,00 34.155,00
01.02.02 Federazione Regionale 13.728,00 110,00 13.838,00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 130,00 0,00 130,00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 12.510,00 -10.108,89 2.401,11

01.05.01 Spese per organizzazione convegni, incontri, 
corsi, viaggi di studio, ecc. 8.700,00 -8.700,00 0,00

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 500,00 -400,00 100,00
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 2.000,00 0,00 2.000,00
01.05.04 Spese per pubblicazioni 0,00 0,00 0,00
01.05.05 Spese per organo di stampa 310,00 -8,89 301,11
01.05.06 Consulenze e spese legali 1.000,00 -1.000,00 0,00

B Uscite per sede e collaboratori 84.979,17 -1.220,63 83.758,54

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 29.879,17 -1.220,63 28.658,54

01.04.02 Canoni locazione immobili 19.000,00 -363,92 18.636,08
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 5.200,00 -856,71 4.343,29

01.04.04 Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali) 5.679,17 0,00 5.679,17

01.04.05 Personale di segreteria 38.500,00 11.600,00 50.100,00

01.04.06 Consulenti esterni 16.600,00 -11.600,00 5.000,00

C Uscite di natura amministrativa 6.582,54 638,86 7.221,40

01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 800,00 -100,00 700,00

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 500,00 -100,00 400,00

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.02 Acquisto tessere e timbri 300,00 0,00 300,00
01.03.03 Acquisto distintivi 0,00 0,00 0,00

01.03.b Spese bancarie e postali 250,00 0,00 250,00

01.03.04 Spese postali 50,00 0,00 50,00
01.03.06 Spese e commissioni bancarie 200,00 0,00 200,00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 5.132,54 126,16 5.258,70

01.03.07 Canone e assistenza Internet 472,00 0,00 472,00
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 886,70 886,70
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 200,00 -200,00 0,00
01.03.10 Telefono e fax 900,00 0,00 900,00
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 60,54 439,46 500,00
01.03.12 Energia elettrica 1.100,00 0,00 1.100,00
01.03.13 Pulizie 2.400,00 -1.000,00 1.400,00

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 400,00 612,70 1.012,70

155.615,00 -11.535,66 144.079,34

0,00 2.678,59 2.678,59

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

BILANCIO PREVENTIVO       AL 
31/12/2020 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 

2020 RETTIFICATO

01.07.02 Errati versamenti 0,00 435,09 435,09

01.07.03 Contributi iscritti  esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive 0,00 11.619,00 11.619,00

01.07.04 Sopravveniente attive smart card 0,00 1.085,00 1.085,00

0,00 13.139,09 13.139,09

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 0,00 0,00 0,00

01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 0,00 435,09 435,09

01.08.03 Fondo quote CONAF da riversare su recuperi 
contributivi 0,00 2.972,30 2.972,30

01.08.04 Fondo quote FODAF da riversare su recuperi 
contributivi 0,00 1.188,92 1.188,92

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 0,00 6.950,00 6.950,00

01.08.06 Sopravvenienze passive 0,00 0,00 0,00

01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 0,00 1.141,00 1.141,00

0,00 12.687,31 12.687,31

0,00 451,78 451,78

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE BILANCIO PREVENTIVO       AL 

31/12/2020 VARIAZIONI BILANCIO PREVENTIVO 
2020 RETTIFICATO

02.03.00 Investimenti netti dell'anno 0,00 1.964,20 1.964,20

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 1.964,20 1.964,20

0,00 1.964,20 1.964,20

02.01.00 Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche - 
Spese pluriennali 0,00 1.964,20 1.964,20

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 1.964,20 1.964,20

0,00 1.964,20 1.964,20

0,00 0,00 0,00

RIEPILOGO RISULTATO NETTO ESERCIZIO

0,00 2.678,59 2.678,59

0,00 451,78 451,78

0,00 0,00 0,00

0,00 3.130,37 3.130,37

TOTALE USCITE CORRENTI

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

GESTIONE DEI RESIDUI - ESERCIZIO AL 25/11/2020

TITOLO I - RESIDUI DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2020

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2020
SALDO AL 

31/12/2020

A Entrate dall'attività istituzionale 11.625,00 0,00 8.180,00 3.445,00 7.840,00

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 11.395,00 0,00 8.180,00 3.215,00 7.610,00

01.01.01 Contributi ordinari 10.695,00 0,00 7.480,00 3.215,00 7.610,00
01.01.02 Contributi ridotti 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.01.04 Contributi società professionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.02.00 Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale 230,00 0,00 0,00 230,00 230,00

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 230,00 0,00 0,00 230,00 230,00

01.03.00 Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B Entrate per contributi ricevuti 600,00 0,00 600,00 0,00 7.500,00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 600,00 0,00 600,00 0,00 7.500,00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf) 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00

C Altre entrate 1.153,70 1.085,00 0,00 2.238,70 2.238,70

01.04.00 Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi 1.153,70 1.085,00 0,00 2.238,70 2.238,70

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 680,00 1.085,00 0,00 1.765,00 1.765,00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 473,70 0,00 0,00 473,70 473,70

01.04.03 Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.07.01 Rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13.378,70 1.085,00 8.780,00 5.683,70 17.578,70

A Uscite dall'attività istituzionale 7.639,15 -1.322,00 4.020,38 2.296,77 12.126,51

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 4.126,14 0,00 3.850,38 275,76 2.641,05

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 395,56 0,00 119,80 275,76 775,76
01.01.02 Compenso revisore 3.730,58 0,00 3.730,58 0,00 1.865,29

01.02.00 Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 1.835,00 -1.322,00 0,00 513,00 7.432,00

01.02.01 Consiglio Nazionale 1.815,00 -1.322,00 0,00 493,00 493,00
01.02.02 Federazione Regionale 20,00 0,00 0,00 20,00 6.939,00
01.02.03 Cup provinciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 1.678,01 0,00 170,00 1.508,01 2.053,46

01.05.01 Spese per organizzazione convegni, incontri, 
corsi, viaggi di studio, ecc. 430,65 0,00 170,00 260,65 260,65

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 0,00 0,00 0,00 0,00 40,15
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 247,36 0,00 0,00 247,36 752,66
01.05.04 Spese per pubblicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.05.05 Spese per organo di stampa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.05.06 Consulenze e spese legali 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00

B Uscite per sede e collaboratori 43.156,39 0,00 3.241,48 39.914,91 50.471,47

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.04.02 Canoni locazione immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.04.04 Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.04.05 Personale di segreteria 42.778,21 0,00 2.863,30 39.914,91 50.430,50

01.04.06 Consulenti esterni 378,18 0,00 378,18 0,00 40,97

C Uscite di natura amministrativa 3.778,10 0,00 354,36 3.423,74 7.448,79

01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 99,80

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 73,01

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.02 Acquisto tessere e timbri 0,00 0,00 0,00 0,00 26,79
01.03.03 Acquisto distintivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.03.b Spese bancarie e postali 0,00 0,00 0,00 0,00 153,32

01.03.04 Spese postali 0,00 0,00 0,00 0,00 30,52
01.03.05 Spese e commissioni bancarie 0,00 0,00 0,00 0,00 122,80

01.03.c Utenze e servizi per la sede 3.742,40 0,00 318,66 3.423,74 6.218,67

01.03.07 Canone e assistenza Internet 0,00 0,00 0,00 0,00 389,16
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 462,80 0,00 0,00 462,80 462,80
01.03.10 Telefono e fax 112,94 0,00 112,94 0,00 178,07
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 32,94 0,00 0,00 32,94 56,36
01.03.12 Energia elettrica 205,72 0,00 205,72 0,00 804,28
01.03.13 Pulizie 2.928,00 0,00 0,00 2.928,00 4.328,00

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 35,70 0,00 35,70 0,00 977,00

54.573,64 -1.322,00 7.616,22 45.635,42 70.046,77

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2020

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2020

SALDO AL 
31/12/2020

01.07.03 Errati versamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.07.04 Contributi iscritti  esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.07.05 Contributi Odaf Varese esercizio precedente - 
sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00 0,00 1.085,00

0,00 0,00 0,00 0,00 1.085,00

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 17.837,50 0,00 0,00 17.837,50 17.837,50
01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 49,00 0,00 0,00 49,00 224,09

01.08.03 Fondo quote Conaf da riversare su recuperi 
contributivi 11.000,00 1.322,00 0,00 12.322,00 15.294,30

01.08.04 Fondo quote Fodaf da riversare su recuperi 
contributivi 4.400,00 0,00 0,00 4.400,00 5.588,92

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 0,00 0,00 0,00 0,00 6.950,00
01.08.06 Sopravvenienze passive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 0,00 0,00 0,00 0,00 1.141,00

33.286,50 1.322,00 0,00 34.608,50 47.035,81

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE
CODICE 

CAPITOLO DESCRIZIONE

SALDO AL 
01/01/2020

VARIAZIONI 
ESERCIZIO

IMPORTI 
RISCOSSI/PAGATI 

NELL'ESERCIZIO

NUOVE SOMME DA 
INCASSARE/PAGARE 

AL 31/12/2020
SALDO AL 

31/12/2020

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01.02 Manutenzione straordinaria immobili di terzi 2.025,57 0,00 0,00 2.025,57 2.025,57

2.025,57 0,00 0,00 2.025,57 2.025,57

-2.025,57 0,00 0,00 -2.025,57 -2.025,57

RIEPILOGO DI QUADRATURA CON SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

17.578,70

70.046,77

47.035,81

2.025,57

119.108,15

TOTALE USCITE CORRENTI

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE RESIDUI FINALI IN USCITA

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

TOTALE RESIDUI FINALI IN ENTRATA

TOTALE RESIDUI PASSIVI CORRENTI

TOTALE RESIDUI PASSIVI STRAORDINARI

TOTALE RESIDUI PASSIVI IN CONTO CAPITALE



ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DOTTORI FORESTALI DI MILANO

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 96.005,02

Riscossioni in c/competenza 146.917,02         
in c/anticipazioni  
in c/residui 8.780,00            155.697,02

Pagamenti in c/competenza 116.213,02         
in c/residui 7.616,22            123.829,24

Consistenza della cassa alla data del 25/11/2020 127.872,80

Residui attivi degli esercizi precedenti 13.378,70-           
dell'esercizio 17.578,70           
Var. immobilizzazioni 3.714,97-            485,03

Residui passivi degli esercizi precedenti 89.885,71-           
risconti  passivi
dell'esercizio 119.108,15         29.222,44

Avanzo (disavanzo) d'amministrazione al 31/12/2020 3.130,37           

CONTO DEL BILANCIO al 31/12/2020



ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DOTTORI FORESTALI DI MILANO

ATTIVITÀ ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 PASSIVITÀ ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

ATTIVO IMMOBILIZZATO

Man. Str. Immobili di terzi 33.323,21 33.323,21 33.323,21

Mobili-arredi-attrezzature 12.486,60 12.486,60 12.486,60

macchine uff. elettroniche 535,99 535,99 2.500,19

Impianto  di condizionamento 0,00 5.993,86 5.993,86

F.do amm. Man. Straord./mobili -18.146,29 -23.432,62 -29.111,79

Immobilizzazioni  Nette 28.199,51 28.907,04 25.192,07

Depositi cauzionali 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Totale 32.699,51 33.407,04 29.692,07 RESIDUI PASSIVI

ATTIVO CIRCOLANTE 1) Debiti verso organi dell'ente 1.865,29 4.126,14 2.641,05

I. Residui attivi 2) Debiti verso Enti sovraordinati 1.835,00 1.835,00 7.432,00

1) Crediti a carico degli iscritti 16.758,00 11.395,00 7.610,00 3) Debiti v/Inail/INPS 1.482,90 0,00

2) Crediti verso altri 0,00 0,00 0,00 4) Debiti diversi 6.671,52 7.659,16 30.399,47

3) Crediti vari 1.822,82 1.969,47 9.968,70 5) T.F.R. e deb, v/dipendente 37.397,30 39.914,91 39.914,91

4) Credito depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 6) Debiti v/Erario 1.542,13 3.064,00

5) Credito imp. Sost. Riv. TFR 0,00 14,23 0,00 7) Fondo quote Fodaf - Conaf 10.010,00 15.449,00 20.883,22

Totale 18.580,82 13.378,70 17.578,70 Totale 60.804,14 72.048,21 101.270,65

II. Disponibilità liquide

1) Depositi bancari 71.535,55 95.835,82 127.622,80 Fondo di riserva 17.837,50 17.837,50 17.837,50

2) Denaro e valori in cassa 136,95 169,20 250,00

Totale 71.672,50 96.005,02 127.872,80

Avanzi/Disavanzi precedenti 34.721,41 44.311,19 52.905,05

Totale attivo 122.952,83 142.790,76 175.143,57 Totale passivo 113.363,05 134.196,90 172.013,20

Disavanzo Avanzo (disavanzo) dell'es. 9.589,78 8.593,86 3.130,37

Totale a pareggio 122.952,83 142.790,76 175.143,57 Totale a pareggio 122.952,83 142.790,76 175.143,57

Avanzi residui finali 44.311,19 52.905,05 56.035,42

CONTO DEL BILANCIO al 31 dicembre 2019



 

Variazioni al bilancio di previsione 2020 

Entrate 

Il bilancio previsionale assestato è significativamente condizionato, come facil-
mente comprensibile, dalla situazione di emergenza che caratterizza questo 2020. 

Se infatti le entrate contributive a carico degli iscritti sono attese superiori alle 
previsioni (+ 2.715 €) grazie essenzialmente a nuovi iscritti, l’impossibilità di orga-
nizzare gli eventi formativi in presenza determina un significativo decremento delle 
connesse entrate attese.  

Di fatto le entrate per iniziative culturali e di aggiornamento professionale, atte-
se ora pari a 2.192,50 € (l’importo del preventivo era di 12.800 €), sono riconducibili 
alla sola formazione a distanza, ospitata dalla piattaforma del FODAF.  

Altra entrata corrente significativa, invariata rispetto al preventivo approvato in 
Assemblea, è quella del contributo FODAF di 15.000 € per la gestione 
dell’amministrazione e della tesoreria della Federazione nonché per l’attività di se-
greteria, mentre viene meno il contributo di 1.200 euro dalla Casa dell’Agricoltura 
per un utilizzo di locali della nostra sede per i propri incontri istituzionali vista 
l’impossibilità di organizzare gli stessi a seguito della pandemia. 

In sintesi le entrate di parte corrente sono attese pari a 146.757,93 euro. 

Uscite 

I risvolti della perdurante situazione di emergenza si riflettono analogamente 
sulle uscite per prestazioni istituzionali, attese in calo per circa 10.000 €, a seguito 
dell’azzeramento delle spese per l’organizzazione di eventi di formativi, incontri ecc. 

Ulteriore riduzione anche delle uscite per gli Organi dell’Ente, pur a fronte del 
modesto importo a preventivo, mentre sono attese sostanzialmente in linea con le 
previsioni le uscite per FODAF e CONAF. 

Per quanto concerne le uscite per la sede, il forzato ridotto utilizzo degli uffici 
dell’Ordine si traduce in un ulteriore contenimento delle spese di riscaldamento e di 
pulizia. 

Relativamente al personale, si è ritenuto opportuno ricollocare alla voce “perso-
nale di segreteria” le uscite relative alla collaborazione esterna che si occupa della 
segreteria del FODAF ; a riguardo si ricorda che tale spesa è coperta dal contributo 
FODAF all’Ordine di Milano 
Nel complesso le uscite correnti attese sono di 144.079,34 euro, determinando un 
avanzo atteso di parte corrente di 2.678,59 euro. 

Gestione straordinaria 

È proseguita anche nel 2020 l’operazione di recupero dei crediti nei confronti di 
iscritti sospesi per morosità. L’attività svolta ha consentito di recuperare somme si-
gnificative, 11.619 euro, che costituiscono quindi sopravvenienze attive. Considerato 
che una parte di queste entrate dovrà essere versata agli enti sovraordinati per quan-
to di competenza, il Consiglio, in sede di variazioni al bilancio previsionale 2020 e 
adottando il medesimo principio dei precedenti bilanci, ha ritenuto opportuno ac-
cantonare un importo proporzionale alle annualità recuperate. 

In considerazione dei buoni risultati attesi per il 2020, il Consiglio ha ritenuto 



 

opportuno deliberare un investimento straordinario di 6.950 euro per la preannun-
ciata ripresa di “Intersezioni”, nello specifico per l’aggiornamento del sito che ospita 
l’organo di informazione dell’Ordine e l’aggiunta allo stesso di una sezione dedicata 
al forum che costituisce una delle novità editoriali. 

Gestione di capitale 

Per quanto concerne gli investimenti, come comunicato in sede di approvazione 
del Consuntivo 2019, il rinnovamento dell’hardware della sede (PC, stampante e 
NAS) è slittato da fine 2019 ad inizio 2020 e come tale inserito a bilancio. 

Risultato netto complessivo 

Grazie al risultato positivo sia di parte corrente che straordinaria, le attese sono 
per un avanzo di circa 3.000 euro. 
 

 
Milano, 30 novembre 2020 
 

Julio Antonio Calzoni 
Tesoriere



Relazione del revisore ex art.12 co.1 del regolamento  
di amministrazione e contabilità in merito alla 

variazione del preventivo finanziario per l'esercizio 2020 

Il Revisore ha preso in esame i prospetti inerenti alle variazioni al bilancio di previsione per 

l'esercizio 2020, redatto in base al consuntivo al 25.11.2020 e completato dalla relazione del 

Tesoriere, che vengono sottoposte alla delibera del Consiglio dell’Ordine come previsto 

all’articolo 12 comma 1 del Regolamento di amministrazione e contabilità adottato con propria 

deliberazione dall’Ordine di Milano in adempimento degli obblighi di legge (L. 94/1997, L. 

208/1999, D.Lgs. 286/1999 e DPR 97/2003).  

Il bilancio rettificato evidenzia entrate complessive attese inferiori al preventivo approvato 

dall’Assemblea degli iscritti, originariamente pari ad € 155.615,00 ed ora riviste in misura pari ad 

€ 146.757,93. Le minori entrate, nonostante maggiori entrate contributive, particolarmente per 

nuovi iscritti, derivano da minori entrate per contributi da Enti privati e pubblici, ma soprattutto 

per mancate entrate dalle iniziative culturali e di aggiornamento professionale, diminuite di oltre 

l’ottanta per cento rispetto al preventivato. Tale risultato è palesemente indotto dall’effetto 

dell’impossibilità di riunire gli iscritti in presenza della pandemia virale, tuttora imperante. 

A fronte di tali minori entrate, il generale contenimento della spesa e la diminuzione marcata delle 

uscite per le iniziative culturali che non è stato possibile organizzare, hanno determinato uscite 

istituzionali fortemente inferiori al preventivato. La diminuzione delle spese per sede e 

collaboratori, nonostante alcune uscite maggiori del preventivato di natura amministrativa e per 

la liquidazione di imposte, hanno quindi comportato un risultato positivo di parte corrente, atteso 

per il 2020, di € 2.678,59. 

Per la parte straordinaria si nota l’ennesimo risultato positivo nel recupero dei mancati contributi 

degli anni passati, cui si sommano limitate sopravvenienze attive. Queste entrate, in parte 

doverosamente stanziate a favore degli Enti sovraordinati, hanno consentito di procedere a 

investimenti straordinari di natura istituzionale e di assorbire, lasciando anche un limitato risultato 

positivo, le richieste di imposte locali su anni pregressi. 

In sintesi, si attesta che gli impegni di spesa e le corrispondenti risorse in entrata esposti nelle 

variazioni al preventivo finanziario 2020 in esame sono coerenti con gli obiettivi programmatici 

indicati nella Relazione per il 2019 e che detti impegni e risorse appaiono congrui ed attendibili 

in considerazione dell'andamento gestionale dell'esercizio, delle risorse umane disponibili, del 

numero degli iscritti, delle attività programmate e delle risorse disponibili. Tutte le spese indicate 

nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con adeguate risorse 



finanziarie. 

Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

variazione del preventivo finanziario 2020 e sui documenti connessi allegati. 

Il Revisore Unico 

(Carlo Roberto Cappa) 

 

Milano, 26.11.2020 


